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Vu l’arrêté n°2021-40 du 14 janvier 2021 portant proclamation de l’élection de Madame Christine NEAU- 
LEDUC à la fonction de Présidente de l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ; 

 

Après en avoir délibéré, 

 

APPROUVE le rapport d’activité annuel 2021-2022 ci-après annexé.  
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Nombre de membres présents ou représentés 28 

Nombre de refus de prendre part au vote 0 

Nombre de pour 28 
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                                                                       Paris, le 16 décembre 2022 
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E n octobre 2021, l’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a 
fait le choix de se doter d’un 

projet stratégique d’établissement pour 
la période 2021-2024. S’appuyant sur le 
contrat quinquennal signé en 2020 avec 
l’Etat tout en ayant vocation à le dépas-
ser, tenant compte des engagements pris 
dans le cadre de nos partenariats, ce 
document a pour objectif de diriger les 
décisions collectives, de rendre lisibles et 
intelligibles les axes et objectifs saillants 
de la stratégie de l’établissement pour la 
communauté universitaires, mais aussi 
de montrer de manière ambitieuse que 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne se projette 
pleinement dans l’avenir.
Héritière de près de 800 ans d’histoire, 
notre université a fêté son cinquantième 
anniversaire cette année. L’approche de 
cette année jubilaire s’est voulue réflexive : 
elle a permis de regarder le passé, prendre 
le temps de nous analyser, afin de pouvoir 
encore mieux connaître les points de 
forces mais aussi d’amélioration de 
l’établissement. Le modèle que Paris 1 
Panthéon-Sorbonne porte de manière 
originale et avec fierté est celui d’une 
université de masse, spécialisée en 
sciences humaines et sociales, ouverte sur 
le monde, ambitieuse, exigeante et 
d’envergure internationale. C’est un 
modèle porteur puisqu’il permet à la 
communauté que nous formons de 
détenir toutes les clés pour participer aux 
transformations sociétales d’aujourd’hui 
et de demain
Forte de cette ambition et de cette identité 
assumée, des réussites majeures sont 
intervenues dans le courant de l’année 

2021-2022. Elles ont été rendues possibles 
par la mobilisation des forces vives de 
l’université. L’obtention du financement du 
projet Sorb'Rising dans le cadre de la 
première vague de l’appel à projets 
« Excellences sous toutes ses formes » en 
est le marqueur le plus manifeste.
Grâce aux 18 millions d’euros obtenus, 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne va pouvoir 
bénéficier d’un développement plus rapide. 
Gage d’un nouveau souffle pour 
l’établissement, ce succès montre la 
reconnaissance par le jury international de la 
place essentielle que tient l’université au 
sein des sciences humaines et sociales 
françaises. La transdisciplinarité portée par 
Sorb'Rising est aujourd’hui au cœur des 
projets de recherche et de formation de 
l’établissement.
En renforçant ses partenariats, en 
devenant encore plus internationale, en 
visant l’excellence et en ayant une 
stratégie à long terme, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne pourra continuer à grandir.
En se renforçant, l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne traversera les 50 
prochaines années en restant ce lieu de 
production de savoir, de formation des 
talents du futur et de résolution des défis 
sociétaux. Elle demeurera car elle a su et 
saura encore penser le futur, un futur de 
progrès. 
Ce rapport d’activité 2021-2022 
démontre que la transformation de 
l’établissement est lancée et que les 
réussites attendent Paris 1 Panthéon 
Sorbonne pour qu’elle continue à éclairer 
la société et prenne sa part en tant 
qu’institution de référence dans la 
résolution des grands enjeux de demain.

Christine Neau-Leduc 
Présidente de l’université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

Edito 

Sommaire



CONTEXTE

Une référence 
dans le 
paysage 
universitaire0

1



PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE_PAGE 9 

Contexte 

PAGE 8_PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE

Christine Neau-Leduc
présidente

Camille Salinesi
vice-président chargé 

des Relations internationales

Jérôme Glachant
vice-président chargé 

de la Formation, de l’Innovation 
pédagogique et numérique 

(commission de la Formation 
et de la Vie universitaire)

Fabienne 
Peraldi-Leneuf
vice-présidente chargée 

de l’Europe

Cécile Falies
vice-présidente chargée 

de la Recherche 
(commission de la Recherche)

François Chausson
vice-président chargé de la Culture, 
du Rayonnement scientifique et du 
lien entre la Science et la Société

Jean-François Caulier
vice-président délégué 

chargé de la Stratégie et 
des Innovations numériques

Violaine Sebillotte
vice-présidente chargée 

de la Recherche 
(commission de la Recherche)

Soraya Messai-Bahri
vice-présidente chargée 

des Ressources humaines 
(conseil d’administration)

Florence Deprest
vice-présidente chargée 
du Campus Condorcet

Caroline Moricot
vice-présidente déléguée 

chargée des Alumni

Ludovic Ayrault
vice-président chargé 

des Finances et 
des Affaires juridiques

Carine Souveyet
vice-présidente chargée 

de la Coordination et pilotage 
du système d'information 
(conseil d'administration)

Pierre Médan
vice-président chargé 

du Développement 
des ressources propres

Anne 
Rousselet-Pimont

vice-présidente déléguée 
chargée des Bibliothèques 
et de la Science ouverte

Nicolas Canry
vice-président chargé 

du Patrimoine mobilier 
et immobilier

Raphaëlle Laignoux
vice-présidente chargée 

de la Vie étudiante et de campus 
(commission de la Formation 

et de la Vie universitaire)

Ariane 
Dupont-Kieffer
vice-présidente déléguée 

chargée de la 
Responsabilité sociétale

Julien Benini
directeur général des services

232 M€ 
de budget annuel

25 
sites ou centres en Ile-de-France

1 200 
personnels administratifs et de 

bibliothèques (dont 59 % de femmes)

10 
unités de formation et de recherche

132 
professeurs émérites 
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 Contexte
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SEPTEMBRE

Les étudiants  
de retour  
à l'université
La rentrée 2021 a marqué le retour 
du 100 % présentiel des étudiants et 
des personnels à l’université. 
Ce retour à un fonctionnement normal 
était souhaité par l’ensemble de la 
communauté de l’établissement et avait 
été anticipé dans l’organisation de la 
rentrée. Soucieuse de la santé 
et de la sécurité de sa communauté, 
l’université a régulièrement mis à jour 
son protocole sanitaire en s’adaptant 
aux contraintes et évolutions 
de la situation.

DÉCEMBRE

Signature de 
convention 
avec le CNRS
Après une visite des unités de recherche du centre 
Malher, Christine Neau-Leduc et Antoine Petit, 
président-directeur général du CNRS, ont signé la 
convention de partenariat pluriannuelle qui lie 
l’université et le CNRS avec l’ambition de mener la 
recherche en sciences humaines et sociales (SHS) 
au plus haut niveau à l’échelle nationale et 
internationale.

OCTOBRE

Lancement de l’agenda social
Exercice inédit à l’université, l’agenda social a vocation à recréer une 
véritable dynamique de dialogue social tout en obtenant des avancées 
importantes sur un grand nombre de sujets intéressant l’ensemble des 
personnels de l’établissement. Dès son lancement, plusieurs priorités 
ont été arrêtées de concert avec les représentants des personnels pour 
l’année 2021-2022 : la formation des personnels, le régime 
indemnitaire, le télétravail, la création du comité social d’administration, 
l’amélioration des lignes directrices de gestion, ainsi que celle de l’offre 
de restauration.

NOVEMBRE

Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, 
première 
université de 
sciences 
humaines et 
sociales  lauréate 
du PIA 4
Paris 1 Panthéon-Sorbonne figure parmi les 15 universités lauréates de l’appel à 
projets ExcellencES dans le cadre du programme d’investissement d’avenir 
(PIA 4). Seule université totalement spécialisée dans les sciences humaines et 
sociales à décrocher un financement lors de ce volet du PIA 4, elle remporte 
18,4 millions d’euros pour impulser une dynamique de transformation et mettre 
en œuvre des projets innovants.

AOÛT

Obtention du label 
HRS4R
Fin août 2021, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a obtenu le label 
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) 
qui confirme son positionnement à l’échelle européenne. 
Elle fait désormais partie des 57 institutions françaises et 
des près de 700 organisations européennes qui s’engagent 
à appliquer les principes de la Charte européenne 
du chercheur et du Code de conduite pour le recrutement 
des chercheurs.

2021T emps 
forts 
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FÉVRIER

Succès pour les 
journées portes 
ouvertes
Pendant trois jours, plus de 5 300 lycéens 
souhaitant poursuivre leurs études dans 
l’enseignement supérieur ont pu découvrir 
l’université et les formations qui y sont 
proposées dans le cadre des journées portes 
ouvertes. Organisées cette année en présentiel 
par la direction Partenariat entreprises et 
Insertion professionnelle (DPEIP), cet 
événement est majeur pour l’accompagnement 
et l’orientation des lycéens. 

AVRIL 

Classement QS 2022 
par discipline, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne se distingue
Dans la continuité de son palmarès 2021, l’université gagne du terrain au niveau 
mondial dans ses deux grands domaines phares : sciences sociales et 
management (+6 places) et arts et humanités (+5). Elle poursuit sa progression 
dans la quasi-totalité des disciplines rattachées aux arts et humanités, comme 
en histoire (+11), en archéologie (+3) ou en histoire classique et ancienne où elle 
figure dans le top 10. Comme en 2021, l'université compte au total sept 
disciplines dans le top 50 mondial, dont deux dans le top 20 (droit et histoire 
classique et ancienne).

MAI 

Finale du 
Concours 
international 
d’éloquence 
au Panthéon
L’édition 2022 du Concours 
international d’éloquence s’est 
achevée en beauté sous la coupole 
du Panthéon, en présence de la 
marraine de l’évènement, la 
comédienne Dominique Blanc. 
Pour cette ultime étape du 
concours, les sujets attribués aux 
candidats étaient tous liés à la 
thématique de la révolution. C’est 
David Allali, étudiant en première 
année de licence d'histoire et de 
licence de philosophie, a été sacré 
grand gagnant.

EN BREF 

Spécial 
50ans
Septembre 2021  
Ouverture des 50 ans 

Décembre 2021  
Concert du 
Cinquantenaire

Décembre 2021  
Présentation des 
ouvrages de la collection 
du Jubilé avec l'OCUP

Février 2022  
Table-ronde des 
présidents

Mars 2022 
La Nuit des idées, autour 
du Panthéon : Sous la 
coordination de l’équipe 
du Jubilé & Una Europa

JANVIER 

Première rencontre 
scientifique pour 
le GIS Eurolab

Porté par Paris 1 Panthéon-Sorbonne, le CNRS, 
l’université de Strasbourg et soutenu par 24 
universités et grandes écoles, le groupement 
d’intérêt scientifique (GIS) Euro-Lab a organisé, 
fin janvier 2022, sa première journée de rencontre 
en présence de Clément Beaune, secrétaire 
d’État chargé des Affaires européennes. Créé 
pour une durée de quatre ans, le GIS Euro-Lab 
fédère l’ensemble des universitaires de sciences 
humaines et sociales travaillant sur l’Union 
européenne. 

JUIN

L’université lance 
son Observatoire 
de l’Intelligence 
artificielle
L’Observatoire de l’Intelligence artificielle de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne (AI ObS) a été officiellement 
lancé le 22 juin 2022. Ses missions, déclinées en 
quatre objectifs, observer, analyser, former et éclairer, 
s’inscrivent dans une dynamique interdisciplinaire et 
fédératrice. Il privilégie une approche réflexive et 
s’appuie sur la force de l’université : sa diversité et sa 
capacité à fédérer ses enseignants-chercheurs, qui 
sont aujourd’hui plus d’une cinquantaine à travailler 
sur les enjeux liés à l’IA.

MARS 

Les rencontres 
Una Europa 
à Paris et Una 
Europa Talk 
en direct de la 
Sorbonne
Au mois de mars 2022, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a accueilli enseignants-
chercheurs, étudiants ambassadeurs et 
personnels administratifs des universités 
partenaires de l’alliance Una Europa. En 
parallèle des divers ateliers, réunions et 
rencontres, le Una Talk était le point 
d’orgue de ce séjour avec un débat autour 
du diplôme européen, en présence de 
Clément Beaune, secrétaire d'État auprès 
du ministre de l'Europe et des Affaires 
étrangères, chargé des Affaires 
européennes.

2022T emps 
forts 
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JUILLET

Hommage à 
Mireille Delmas-
Marty
Au mois de juillet, la communauté 
universitaire a tenu à rendre 
hommage à Mireille Delmas-Marty, 
juriste qualifiée par ses pairs de 
visionnaire et ayant grandement 
contribué à une refonte du système 
pénal lors de ces dernières décennies 
et décédée en février 2022. Son 
passage en tant que professeure à 
l'université entre 1990 et 2002 est 
resté dans les mémoires et fait 
honneur à Paris 1 
Panthéon-Sorbonne.



  ÉVÉNEMENT

50 ans 
d’action au 

service 
des savoirs

Au 1er janvier 1971, naissait 
un établissement 

d’enseignement 
supérieur issu de 

l’ancienne Université de 
Paris la Sorbonne sous le 

nom « université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne » .

 Le 28 septembre 2021, 
dans la cour d'honneur du 

centre Panthéon, 
s’ouvrait officiellement 

les festivités du 
cinquantenaire de cette  

université devant un 
parterre composé de 

plusieurs centaines de 
personnels et d'étudiants. 
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Six jalons pour 
l'histoire d'une 
université

Le cycle de séminaires Jalons pour l’histoire 
d’une université atypique ambitionnait de 
retracer l’histoire d’un demi-siècle d’existence 
de Paris  1 Panthéon-Sorbonne. À travers les 
interventions de témoins majeurs, spécialistes 
et non spécialistes, désireux de partager leurs 
expériences et leurs analyses, ce cycle 
entendait accompagner le travail historique qui 
a permis à l’établissement de faire le bilan de 
son ambition initiale et de se projeter vers 
l’avenir.

Au fil des seize séances qui se sont déroulées 
d'octobre 2021 à juin 2022, ces tables rondes 
ont dressé le portrait d'une université riche des 
hommes et des femmes qui l'ont composée ou  
présidée au fil des ans. Certaines séances ont 
donné lieu à des captations et servi de 
catalyseur à une collection de portraits vidéo à 
retrouver sur le site dédié au jubilé : 
https://50ans.pantheonsorbonne.fr. 
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Point de départ d'une année de 
célébration de l'histoire et des 
valeurs de l'établissement, cette 

cérémonie annonçait une année fédéra-
trice, solennelle et festive, exprimant la 
culture scientifique et humaniste qui 
anime chaque membre de sa commu-
nauté au quotidien. Parmi les nombreux 
temps-forts de ce jubilé : des dizaines 
d'évènements scientifiques dont une 
soirée exceptionnelle à l'occasion de la 
Nuit des idées, une programmation 
culturelle avec plusieurs concerts et une 
participation spéciale au festival Quartier 
du livre, des hommages à Joséphine 
Baker en écho avec l'actualité, la publi-
cation de livres sur l'histoire de l'universi-
té et de ses composantes ou encore la 
Semaine des Arts, un projet ambitieux 
mené par les étudiants de l’École des 
arts de la Sorbonne... Une série de por-
traits vidéos, intitulée « Elles & ils ont fait 

Paris 1 » a également été lancée dans le 
cadre de cet anniversaire afin de nourrir 
la mémoire de l’université.    

Pour François Chausson, vice-président 
chargé de la Culture et du Rayonnement 
scientifique et du lien Science-Société : 
« L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
a su garder son identité dans un paysage 
universitaire en pleine mutation. Depuis 
cinquante ans, elle porte haut les valeurs 
des sciences humaines et sociales. En 
célébrant cet anniversaire, nous 
souhaitions passer le relais et prendre acte 
de la promesse du temps. » Au cœur de 
ces douze mois forcément rétrospectifs – 
mais également prospectifs –, l'université 
s'est efforcée de faire vivre une promesse 
qui habillait la déclinaison évènementielle 
de son logo historique : « Hier, aujourd’hui, 
demain : une communauté au service des 
savoirs. » 

CHRONOLOGIE

1971 
> 2021 
1971  
Création du centre d'éducation 
permanente « université de 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne »

1973 
Premiers cours magistraux aux 
centre de la rue de Tolbiac qui 
sera renommé centre 
Pierre-Mendès-France en 1983

1977 
Convention de partenariat avec 
les bibliothèques est adoptée, la 
bibliothèque interuniversitaire 
de la Sorbonne (BIS) est 
rattachée à Paris 1 
Panthéon-Sorbonne

1992
Signature de l'accord entre les 
gouvernements turcs et français 
qui donnera naissance, deux ans 
plus tard à l'université 
Galatasaray ; la première 
université turque francophone 
dont Paris 1 Panthéon-
Sorbonne assurera la 
coordination pédagogique 
et scientifique

2002
Début du programme Alliance 
Columbia destiné à favoriser le 
développement de la coopération 
universitaire transatlantique grâce à 
un partenariat académique entre 
Columbia University (New York), 
l'université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, l'École Polytechnique et 
Sciences Po

2018  
Création de l'université 
européenne Una Europa dont 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 
l'un des 6 membres fondateurs

2019  
Première rentrée au centre 
Lourcine (Campus Port-Royal) 
après huit ans de travaux

Ouverture du Campus 
Condorcet, pôle de référence 
internationale pour la recherche 
en SHS, dont Paris 1 Panthéon-
Sorbonne est l'un des onze 
établissements membres

2021 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 
la première université de SHS 
lauréate de l’appel à projets 
ExcellencES du PIA 4 et 
remporte 18,4 millions d’euros

Un manifeste en trois temps
 pour le jubilé 

Hier

Héritière des collèges qui ont présidé à la 
fondation de la Sorbonne au XIIIe siècle, 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 
née en 1971. Sa naissance correspond au 
projet d’une nouvelle université 
démocratisée et ouverte, répondant aux 
aspirations d’une société en pleine mutation.

Aujourd’hui

Notre université maintient son cœur 
politique dans le Quartier latin, berceau de 
l’institution universitaire de Paris. Elle se 
déploie sur un réseau de sites enserrant 
l’agglomération parisienne ainsi que 
plusieurs communes de l’Île-de-France.
En cinquante ans, l'Université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne a vu doubler les 
effectifs de ses étudiants et de ses 
personnels, créant ainsi au fil du temps une 
large communauté universitaire au service 
des savoirs.
Institution-phare dans le champ des sciences 
humaines et sociales, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne occupe actuellement une place 
essentielle dans le paysage national, européen 
et international. Elle s’appuie sur trois grands 

domaines disciplinaires : sciences humaines 
et arts, droit et science politique, sciences 
économiques et gestion. Elle rassemble 4 
instituts, 10 unités de formation et de 
recherche, 10 écoles doctorales, 37 unités de 
recherche, regroupant plus de 1 200 
personnels administratifs et de bibliothèque, 
1 500 enseignants et enseignants-
chercheurs, et plus de 45 000 étudiants.

Demain

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
place au centre de ses missions 
l’accompagnement des transformations 
sociétales. Attachée à la liberté, à 
l’humanisme et à l’universalité, elle entend 
poursuivre son action en tant que lieu de 
formation et de recherche bien sûr, mais 
aussi d’accueil, de débats et d’échanges.
Ancrée dans les réalités du monde 
contemporain, elle souhaite étendre sa 
capacité de dialogue avec la société et 
pouvoir proposer des réponses concrètes 
aux nouveaux enjeux du XXIe siècle. Forte 
de son rayonnement comme établissement 
d’enseignement supérieur d’excellence, 
elle met sa vocation de diffusion des 
connaissances au service d’un impact 
propice à l’accompagnement d’un monde 
en évolution. 

Pour marquer son cinquantième anniversaire, 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a fait le choix 
d'éditer une médaille spéciale en modifiant le 
revers de la version traditionnelle. Le biface en 
alliage de cuivre et de nickel frappé à froid, d’un 
diamètre de cinquante millimètres (un heureux 
hasard), arbore à l’avers le grand sceau de 
l’ancienne Université de Paris : la Vierge dans le 
dais supérieur central, entourée de Saint-Nicolas 
de Myre, patron des écoliers et de Sainte-
Catherine, patronne des écoliers, des nourrices 
et des notaires. 
En dessous, deux professeurs en chaire et des 

étudiants personnifient les quatre facultés 
historiques de Paris : arts, théologie, médecine et 
droit. Parmi les universités contemporaines 
héritières de l’ancienne Université de Paris, 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne est la 
seule qui ait adapté ce sceau, qu’elle tient en 
partage avec ses voisines, pour un objet de 
distinction honorifique. Au revers, le logo officiel 
du jubilé laisse apparaître l’inscription « 50 ans » 
ponctuée d’une flèche, d’une sphère pleine et 
d’un losange étoilé symbolisant respectivement 
l’héritage, l’ouverture sur l’international et 
l’excellence.

Deux faces pour 
une nouvelle médaille
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Cinquante ans après sa création, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
est reconnue comme la première université française en 
sciences humaines et sociales (SHS). En couvrant une large 
part des disciplines en sciences humaines et sociales, elle est 
celle qui possède le plus grand potentiel de recherche et 
d'enseignement dans ces domaines 

Première 
université 
en SHS

C onsciente et fière de son 
ADN, l’université inscrit 
pleinement les sciences 

humaines et sociales au cœur de son 
positionnement stratégique et elle sou-
haite, en tant que grande institution 
française en SHS, prendre toute sa part 
dans les réponses à apporter aux enjeux 
actuels et futurs de notre monde. Elle a 
ainsi pour ambition de participer au débat 
public en l’alimentant avec des éléments 
et arguments scientifiques, de lutter 
contre la désinformation et de garantir 
l’exercice des libertés.

Décloisonner les disciplines
Riche de ses composantes, qui sont pour 
la plupart associées à une discipline, Paris 1 
Panthéon-Sorbonne prouve que son 
modèle pluridisciplinaire a fait ses preuves. 
Pour répondre aux exigences de notre 
société, l’université va aussi au-delà de ce 
modèle et encourage la transdisciplinarité 
dans ses projets. C’est notamment le cas 
au sein d’Una Europa avec une déclinaison 
des projets en cinq thématiques à fort 
enjeu (patrimoine et héritage culturel, 
études européennes, intelligence 
artificielle, développement durable, 
santé). En matière de formation, 
l’université est prête à ce dépassement 
disciplinaire. En interne, elle a très tôt 

développé avec un grand succès des 
doubles-licences disciplinaires. La 
pluridisciplinarité est aussi très présente au 
sein des cursus classiques. Les mentions 
de master « études du genre »  et «  études 
du développement » sont par essence 
pluridisciplinaires, et nombre de ses 
parcours de master croisent 
nécessairement différentes disciplines 
avec un multi-adossement. Ces exemples 
incitent à travailler l'ingénierie pédagogique 
en ce sens en développant des formations 
aux interfaces disciplinaires orientés vers 
une réponse aux enjeux complexes de 
notre monde. 

Les partenariats de l’université offrent 
également d’importantes opportunités en 
termes d’interdisciplinarité. C’est le cas au 
sein de Sorbonne Alliance avec la 
poursuite et le développement de 
doubles-licences, voire de doubles-
masters avec Paris 3 Sorbonne Nouvelle 
au croisement des domaines lettres/
langues et sciences humaines et sociales. 
Una Europa doit aussi permettre 
d’accélérer le décloisonnement par la mise 
en place d’un certificat d’études 
européennes au niveau des licences et 
par l’existence d’un programme doctoral 
« patrimoine et héritage culturel » . Ce 
sont les premiers pas vers des projets plus 

ambitieux de diplômes ou de micro-formations 
communs et transdisciplinaires. 

Faire de la recherche avec 
et pour la société
La recherche menée au sein de l’université 
trouve sa place au sein de thématiques porteuses 
et de sujets de société. C’est notamment le cas 
des travaux menés sur la question de l’intelligence 
artificielle dans le cadre de l’observatoire qui leur 
est dédié. Lancé en juin 2022, l’Observatoire de 
l’Intelligence Artificielle de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne (AI ObS) est né de la volonté d’un 
groupe d’enseignants-chercheurs d'explorer les 
impacts sociaux et sociétaux de l’intelligence 
artificielle (IA), en fédérant les actions menées 
par les équipes de recherche et d’enseignement 
de l’université dans ses différents champs 
disciplinaires. Les sujets traités sont multiples : 
transparence et explicabilité ; régulation de l’IA ; 
lutte contre la désinformation ; art et IA ; 
économie de l’attention ou encore enjeux 
géopolitiques de l’IA… D’autres projets de 
recherche menés au sein de l’université 
s’inscrivent pleinement dans une dynamique 
d’innovation et d’ouverture à la société. C’était 
par exemple le cas des deux projets de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne présentés en mai 2022 au 
salon Innovatives SHS : IspahanT qui est une 
innovation dans l’étude les traces d’usure sur des 
objets anciens et LinkRdata, une plateforme de 
visualisation de la littérature et documentation 
des données.

Encourager la science ouverte
En 2022, l’université a poursuivi son engagement 
en faveur du développement de la science 
ouverte. Les efforts déjà entamés et le 

renforcement des différents services d’appui à la 
recherche au sein tant des laboratoires que des 
bibliothèques ont contribué à faire progresser 
collectivement la communauté. De nombreuses 
unités de recherche ont par ailleurs renforcé 
l’incitation à déposer les résultats des recherches 
des chercheurs sur la plateforme HAL-Paris 1 
Panthéon-Sorbonne, et à créer des CV HAL. 
Un soutien au dépôt sera prochainement 
complété par la mise en place d’ateliers de la 
donnée. Cette volonté de participer aux 
évolutions de la société, d’ouvrir les travaux au 
plus grand nombre a également conduit à la mise 
en ligne d’une page internet, dédiée à la science 
ouverte et qui permettra la valorisation directe 
des travaux de recherche de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne. Le site internet de la recherche, sur le 
portail de l’université, est pour sa part en voie 
d’achèvement.

Développer les chaires 
pluridisciplinaires
À travers ses projets de recherche, Paris 1 
Panthéon-Sorbonne met l’accent sur 
l’excellence et la pluridisciplinarité à l’image de la 
chaire d’excellence internationale Blaise Pascal 
qui mêle les prismes de l’histoire et de la 
philosophie autour de la question de l’infini 
mathématique ou encore des chaires de 
professeurs juniors qui se développent au sein de 
l’établissement. C’est aussi le cas des chaires qui 
sont portées et soutenues par la Fondation 
Panthéon-Sorbonne : la chaire Assurance et 
Société, la chaire Pluralisme culturel et Éthique 
du numérique, la chaire Économie Sociale, 
Protection et Société ou encore la chaire 
Delphine Lévy pour favoriser notamment l’accès 
aux musées et au patrimoine.

13 
mentions de licences 

7 
mentions de licences professionnelles

68
 mentions de masters 

5 
magistères 

15
 formations de préparations aux 
concours (y compris les préparations 
à l'agrégation)
62 diplômes d'université
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230 
thèses soutenues par an

Plus de 

300 
conférences et colloques organisés 
par an

18 
habilitations à diriger des recherches 
(HDR) soutenues par an

37 
unités de recherche dont 24 en 
cotutelle avec le CNRS ou l’IRD

10 
écoles doctorales
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Rayonnement
des sciences 
humaines 
et sociales : 
un cap 
stratégique 
avec 
Sorb'Rising
Avec le projet Sorb'Rising, qui lui a permis de 
décrocher un financement de 18,4 millions d’euros,  
Paris 1 Panthéon-Sorbonne entend accroître 
l’attractivité des SHS, en démontrant qu’elles 
constituent un outil de premier ordre pour 
répondre aux grands enjeux de notre monde.
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E n octobre 2021, l’université s’est 
dotée d’un projet stratégique d’éta-
blissement pour une durée de quatre 

ans. À travers des axes forts - la transformation 
des modes de fonctionnement, l’innovation en 
matière d’enseignement et de recherche et la 
participation aux évolutions de la société - l’uni-
versité a bâti une stratégie solide dont l’ambition 
première consiste à assurer une place de pôle 
universitaire de rang mondial en sciences 
humaines et sociales à l’échelle française, euro-
péenne et internationale. En effet, depuis plus 
de cinquante ans, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
renouvelle son choix fondateur tout à la fois 
d'excellence disciplinaire et d'interdisciplinarité 
dans les sciences humaines et sociales et pour-
suit son chemin pour devenir une référence 
majeure en la matière.

Affirmer le rôle majeur des SHS
Pour renforcer la mise  en œuvre de cette vision 
stratégique, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a déposé 
un projet dans le cadre de l’appel ExcellenceS du 
programme d’investissement d’avenir (PIA 4). 
Intitulé Sorb'Rising, le projet de l’université a fait 
l’objet d’un financement inédit à hauteur de 18,4 
millions d’euros, une première pour une université 
spécialisée en SHS. 
Le projet vise aussi à opérer une double montée 
en puissance : montée en puissance de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne en tant qu’institution phare 
de la formation et de la recherche en SHS, et 
montée en puissance des SHS elles-mêmes, afin 
qu’elles puissent se mettre pleinement au service 
de la société et des grandes transitions qu’elle 
traverse. 

Repenser les modes 
de fonctionnement
La transformation et la restructurations des 
pratiques internes constituent un axe fort du 
projet d’établissement et du projet Sorb'Rising. 
Ces évolutions sont essentielles pour poursuivre 
les missions d'enseignement et de recherche en 
s’adaptant à un monde qui évolue en permanence.

Renforcer la recherche en SHS
La recherche occupe une place de choix au sein 
du projet transformant Sorb'Rising. Cela s'illustre, 
par exemple, par la création d’une nouvelle 
structuree : la fédération de recherche. Inspirée 
des modèles de coopération européens, la 
fédération englobera, sans s’y limiter, les actions 
de recherche autour des thématiques cibles de 
l’alliance Una Europa mais elle aura aussi pour 
mission de soutenir de nouveaux objets de 
recherche trans et pluri-disciplinaires de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne via la programmation de 
financements ou encore l’organisation d’activités 
de recherche. Elle s’appuiera également sur une 



nouvelle organisation qui renforcera le 
pilotage des systèmes d’information (SI) 
pour la recherche. S’adossant sur l’ancrage 
disciplinaire des laboratoires, la fédération 
ouvrira de nouveaux espaces de réflexion et 
d’intelligence collective. Elle aspire à donner 
aux chercheurs d’horizons différents 
l’opportunité de confronter leurs savoirs et 
leurs expériences et à les faire participer à 
une consultation internationale sur les défis 
sociétaux. Elle contribuera à diffuser ces 
connaissances au grand public.

Un travail conjoint avec les unités de 
recherche a également permis de préciser un 
certain nombre de problématiques et de 
lancer plusieurs chantiers : 

•	une réflexion accrue sur la question des 
publications en accès ouvert ;

•	la mise à disposition des unités de 
recherche d’outils de gestion est 
programmée et l’appui de la direction des 
projets de la prospective au travail des 
chercheurs dans le cadre de réponse à 
des appels à projets est reconnu de tous 
comme essentiel ;

•	la sanctuarisation de l’enveloppe globale 
dédiée aux dotations des unités de 
recherche ;

•	l’augmentation des CRCT  notamment 
pour des projets interdisciplinaires à fort 
potentiel (chaires, chaires de professeur 
junior…) ;

•	le déploiement du plan HRS4R qui permet 

de poursuivre l’ouverture de la recherche 
de Paris 1 Panthéon-Sorbonne à l'échelle 
européenne et internationale.

Ainsi, le positionnement de la recherche à 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne se renforce de 
jour en jour permettant de rendre encore 
plus visibles les travaux et l’excellence des 
enseignants-chercheurs et chercheurs de 
l’université.

Innover dans les formations
Sorb'Rising propose de construire un 
environnement d’apprentissage innovant pour 
les étudiants de Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
notamment par la création de modules de 
formations sur des compétences transversales 
(par exemple l’expression écrite et orale, 
technologies et outils numériques), mais aussi 
par la création de formations (masters et micro 
certifications) pluridisciplinaires en lien avec les 
thématiques développées par la fédération de 
recherche.
Le travail sur ces nouveaux formats 
permettra de consolider les échanges et les 
expériences pédagogiques au sein de 
l’établissement. Sorb'Rising est donc 
également un vecteur de transformation 
des pratiques et de l’organisation 
pédagogiques de l’établissement.
L’architecture des formations aux niveaux 
licence, master ou doctorat devra permettre 
d’accueillir cette nouvelle approche 
modulaire ainsi que de nouveaux masters 
pluridisciplinaires.

Sorb’
Rising
est également 
un vecteur de 
transformation
des pratiques et 
de l’organisation 
pédagogiques de
l’établissement.

 SHS
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Les trois défis 
du projet 
Sorb'Rising 
•	 mieux former les étudiants 

aux enjeux du XXIe siècle, en 
particulier les 
transformations politiques, 
sociales, environnementales 
et numériques en cours ;

•	 développer une recherche 
trans et pluridisciplinaire et 
mieux diffuser les résultats 
des recherches en SHS en 
dehors du monde 
universitaire ;

•	 mieux accompagner les 
personnels de l’université 
dans ces transformations.



PAGE 28_PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE

 SHSSHS 

Convention avec le CNRS, engagement au sein du Campus 
Condorcet ou dans les projets de Sorbonne Alliance… 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne poursuit toutes ces 
collaborations qui contribuent au rayonnement national et 
international des SHS.  

Consolider 
les partenariats 
académiques



PAGE 30_PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE

 SHS

au centre Pierre-Mendès-France, soit 
plus de 3 500 étudiants en première et 
deuxième année de licence en histoire, 
géographie, philosophie, histoire de l’art 
et archéologie et démographie. En 
représentant une augmentation d’environ 
15 % de la surface utile brute actuelle de 
l'établissement, ce nouveau site constitue 
donc un gain très attendu pour améliorer 
non seulement les conditions de travail 
des étudiants et des personnels, mais 
aussi pour favoriser la vie de campus et les 
projets de la communauté. En effet, le 
bâtiment hébergera plusieurs salles 
équipées pour des activités culturelles 
(musique, répétitions de théâtre…), pour 
le numérique et les langues, pour la vie 
étudiante ; sa configuration a été pensée 
pour que le restaurant CROUS, la 
Maison de la vie étudiante de la Ville de 
Paris, la bibliothèque universitaire de 
premier cycle et un amphithéâtre de 300 
places équipé pour des événements 
culturels restent largement accessibles. 
Ces différentes fonctionnalités en feront 
donc un bâtiment universitaire inscrit 
dans l’animation de la vie urbaine au nord 
de la métropole parisienne. Après 
l’installation d’une dizaine d’unités de 
recherche sur le site d'Aubervilliers en 
septembre 2019 (410 postes de travail), 
l’installation sur le site de la porte de La 
Chapelle marquera encore davantage 
l’ancrage de Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
au nord de la capitale.

Faire vivre Sorbonne Alliance
Les partenaires de Sorbonne Alliance 
avancent ensemble pour la recherche en 
SHS et pour les formations. Un nouveau 
dispositif d’appel à projets labellisé aux 
couleurs de l’alliance est lancé à la 
rentrée 2022. Il vise à soutenir les 
collaborations de recherche entre 
chercheurs ou enseignants-chercheurs 
des établissements membres, et 
concerne aussi bien des colloques, 

séminaires, écoles d’été que des 
montages de projets européens. Une 
commission sera chargée de choisir 
jusqu’à cinq projets pour les labelliser 
Sorbonne Alliance.
Des projets bilatéraux sont également 
développés dans le cadre de Sorbonne 
Alliance. C’est notamment le cas du DU 
Passerelle FLE en partenariat avec 
l'université Sorbonne Nouvelle. Ce 
dernier sera accessible aux étudiants de 
niveau A1 ou A2, notamment aux 
étudiants ayant suivi la formation FLE-2U 
dispensée en juin 2022 aux étudiants 
ukrainiens déplacés par Paris 1 
Panthéon-Sorbonne.

Renouvellement du partenariat 
avec le CNRS
En décembre 2021, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne et le CNRS ont signé leur 
convention de partenariat pluriannuelle. À 
travers cet engagement, les deux 
établissements témoignent d’une envie 
commune d’agir pour consolider la 
visibilité et le rayonnement international 
de la recherche menée dans les 
laboratoires qu’ils co-portent. En 
articulant ensemble de nombreux réseaux, 
et à travers leurs actions, le CNRS et 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
ont déjà démontré la vitalité de leur 
collaboration et son impact à l’échelle 
nationale, européenne et internationale. 
La large gamme de disciplines en sciences 
humaines et sociales, couverte par les 
laboratoires co-portés par les deux 
établissements, permet de questionner les 
fondements des sociétés et les rapports 
sociaux qu’elles établissent. En signant 
cette convention de partenariat, Paris 1 
Panthéon-Sorbonne et le CNRS 
confirment leur volonté de soutenir des 
thèmes de recherche prioritaires à travers 
leurs laboratoires considérés, pour 
certains, comme des leaders nationaux. 
Les deux établissements s’engagent en 
particulier sur les questions transversales 
liées à l’environnement, au patrimoine, à la 
santé, au numérique, aux migrations, à la 
démocratie, au travail, aux discriminations
et à la justice, à travers plusieurs disciplines : 

l’archéologie, l’histoire, la philosophie, les 
sciences économiques, la géographie, la 
science politique ou encore les sciences 
juridiques.

Le Campus Condorcet, un lieu 
de coopération pour les SHS 
françaises
Membre à part entière du Campus 
Condorcet aux côtés de 10 autres 
établissements, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne continue de s’approprier cet 
espace qui constitue l’un de ses 25 sites 
d’enseignement et de recherche. Avec 
plusieurs dizaines d’initiatives chaque 
année, elle est également partie prenante 
dans l’organisation d’évènements culturels 
et scientifiques au sein du Campus 
Condorcet, qu’ils soient dédiés aux 
étudiants, aux enseignants-chercheurs ou 
au grand public.
Le projet Campus Condorcet dans sa 
première phase sera bientôt achevé avec, 
notamment, la livraison du site La 
Chapelle qui concerne particulièrement 
l’université. Attendue depuis 2019 et 
maintes fois retardée, cette livraison 
constitue un élément central pour le 
développement de l’établissement. Le 
chantier de construction démarrera cet 
automne et durera trente mois avec une 
ouverture prévue à la rentrée universitaire 
2025. Le bâtiment doit accueillir 
principalement la scolarité des sciences 
humaines et sociales située actuellement 

« En renforçant ses 
partenariats, et en ayant 
une stratégie à long terme, 
Paris 1 Panthéon- Sorbonne 
pourra continuer à grandir. » 
Christine Neau-Leduc, présidente
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Une université 
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monde)0
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Trois ans après sa création 
en 2019, Una Europa est un réseau 
structuré de 11 établissements 
européens qui poursuivent un même 
objectif : constituer un campus 
européen durable.

Una Europa, 
l'université 
du futur

A u cours de l’année 2022,  trois 
nouveaux partenaires ont rejoint 
l’alliance. University College 

Dublin, Universiteit Leiden et Universität Zürich 
sont des établissements d’enseignement supé-
rieur de recherche intensive, pluridisciplinaires 
et des universités européennes très anciennes 
ayant une forte identité.

Un nouveau financement 
pour l’alliance 
Una Europa a multiplié les succès en 2022, 
puisqu’elle a obtenu fin juillet, un nouveau 
financement de la part de la Commission 
européenne dans le cadre du programme 
ERASMUS + pour les six prochaines années.  
Paris 1 Panthéon-Sorbonne dans le cadre de 
ce projet est pilote, aux côtés de l’université 
de Bologne, sur les questions de formation, 
de mobilité des étudiants et de mobilité des 
enseignants-chercheurs et des personnels 
administratifs. Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
est également, avec l’université de Leiden, 
moteur sur la question du rapprochement de 
la formation et de la recherche. Elle 
conservera également sa chaire dans le 
domaine du patrimoine culturel et sera 
impliquée étroitement dans l’ensemble des 
actions de l’alliance, telles que le 
développement durable, la recherche, la 

réflexion sur l’avenir des universités 
européennes, la coopération internationale 
avec l’Ukraine et l’Afrique…

Et demain ?
À l’heure d’un premier bilan, le constat est très 
positif. Una Europa a réussi le pari de créer des 
interactions fortes entre les partenaires, à 
concevoir de nouveaux formats de formations, à 
faire émerger des recherches interdisciplinaires 
dans ses domaines d’intervention (patrimoine 
culturel, Europe dans le monde, développement 
durable, santé globale, intelligence artificielle et 
science des données), à contribuer à une 
nouvelle structuration administrative dans les 
établissements, à concrétiser des coopérations 
internationales nouvelles avec l’Afrique et 
l’Ukraine notamment.
Forte des progrès réalisés, l’alliance se tourne 
vers l’avenir et réfléchit à sa stratégie à l’échéance 
2030 avec l’idée de constituer un véritable 
campus européen durable et respectueux des 
engagements climatiques au profit de tous. 
Aujourd’hui, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a 
pleinement intégré Una Europa au sein de sa 
propre stratégie. Ses étudiants sont eux aussi très 
impliqués au sein de l’alliance puisque l’université 
constitue la première cohorte d’étudiants 
ambassadeurs parmi les établissements 
membres. 

11 universités 
partenaires
•	 Université Paris 1 Panthéon-

Sorbonne, France
•	 Université libre de Berlin, 

Allemagne
•	 Université de Bologne, Italie
•	 Université d'Édimbourg, 

Royaume-Uni
•	 Université Jagellon, Pologne
•	 KU Leuven, Belgique
•	 Université Complutense de 

Madrid, Espagne
•	 Université d'Helsinki, Finlande
•	 Université de Leyde, Pays-Bas
•	 Université de Zurich, Suisse
•	 University College Dublin, Irlande
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Elle revient sur l’organisation des Una Europa Days 
en mars 2022 et évoque Live my Life, un programme 
d’échange destiné aux personnels.

Il est également co-président du Student 
Board Una Europa et nous parle de son 
engagement au sein de l’alliance.

Renforcer
l'internationalisation 
à domicile
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En mars 2022, l’université a accueilli les 
Una Europa Days, comment cet 
évènement a-t-il été préparé et 
coordonné ?
Les Una Europa Days font partie du 
projet 1Europe et ont pour objectif de 
réunir les différents groupes de travail de 
l'alliance. Ils ont ainsi été organisés en 
coordination avec l'association Una 
Europa, l'équipe Una Europa au sein de 
notre université et les services de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne. Le défi résidait 
dans la coordination entre les attentes de 
l’alliance avec les possibilités offertes au 
sein de notre établissement. Des 
réunions entre les services de l’université, 
l’équipe Una Europa de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne et les représentants de 
l’alliance se sont tenues régulièrement 
dès le mois de janvier. Un document 
commun avec la répartition des missions 
et leurs avancées a contribué à la bonne 
coordination entre les différents services. 

L’université participe au programme 
Live my life déployé au sein d’Una 
Europa, pouvez-vous nous en dire plus ?
Le programme Live My Life a pour objectif 
de mettre en place un échange entre 
membres du personnel administratif des 
universités partenaires d’Una Europa. 
Chaque appel à participation Live My Life 
est lancé dans un ou des services en 
particulier. Des binômes sont ensuite 
organisés entre membres de services 
d'universités différentes, en fonction de 
leurs missions et connaissances 
linguistiques. La première édition a été 
lancée auprès des membres issus du 
service de la presse et la communication, 
des bibliothèques et des relations 
internationales de chaque université. La 
première édition du programme Live My 
Life, au cours de l'année 2021-2022, a 
permis à 13 membres du personnel 
administratif de l'université de vivre un 
échange avec leur homologue européen.

Qu’est-ce-que le Student Board Una 
Europa et quel rôle y jouez-vous en tant 
qu’étudiant de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne ?
Le Student Board d’Una Europa est le 
conseil étudiant de l’alliance universitaire 
européenne. Nous représentons plus d’un 
demi-million d’étudiants à travers 11 
universités réparties sur tout le continent. 
En tant que co-chair, je préside et 
coordonne nos activités pour porter au 
mieux la voix des étudiants.

Quels ont été les grands projets et temps 
forts de l’année universitaire 2021-2022 ?
Cette année a été marquée par 
l’organisation du Student Congress à 
Madrid, où nous avons réuni une 
soixantaine d’étudiants qui ont travaillé 
pendant trois jours à proposer des solutions 
concrètes pour rendre nos universités plus 
durables et écologiques. En novembre, j’ai 
pu m’adresser aux présidents des 

universités membres de l’alliance pour 
présenter une feuille de route de 
l’implication étudiante. En mars, nous 
avons enfin eu la chance d’accueillir le 
Student Board à Paris pour une semaine 
de travail intensif, dont nous sommes 
repartis avec de nombreux projets à naître 
dans les prochains mois.

Que vous apporte cette expérience ? En 
quoi est-ce important pour vous de 
prendre part à ce projet ?
Ces deux années au Student Board ont 
été pour moi une formidable aventure 
humaine. Una Europa est un point de 
rencontre inouï de personnes aux horizons 
divers, désireuses de s’engager pour 
construire quelque chose qui nous 
dépasse. Prendre part à ce projet est pour 
moi d’autant plus essentiel qu’il est 
primordial que les étudiants aient une voix 
là où se prennent les décisions qui les 
concernent.

Émeline 
Ogereau 
Chargée de projet One Europe 
au sein de la direction des 
Projets et de la Prospective 
(D2P). 

Dominik
Abbas 
Étudiant au sein du master 1 
relations internationales à 
l’étranger. 
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Qu’ils concernent les étudiants, les enseignants-
chercheurs ou encore les personnels administratifs, 
l'ouverture sur le monde, les échanges et la mobilité 
internationale sont une priorité pour l’université.
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C haque année, la direction des 
Relations internationales (DRI) 
organise la journée de la mobilité 

internationale. Réunions, temps d’échanges ou 
encore stands d’informations, ce moment 
réservé aux étudiants de l’université leur permet 
de construire et d’affiner leur projet de mobilité. 
C’est aussi l’occasion de présenter les nouvelles 
opportunités de mobilité offertes à l’image des 
partenariats qui se sont noués avec l’université 
du Cap (Afrique du Sud), avec l’université de 
Nouakchott Al-Aasriya (Mauritanie) ou encore 
en Chine, avec l’université de Pékin ou l’univer-
sité nationale de Cheng Kung (Taïwan). 
L’édition 2021 a été particulièrement réussie 
avec près de 800 étudiants participants dont 
environ 500 qui ont pu assister aux réunions à 
distance. Les doctorants sont eux aussi 
encouragés à se déplacer à travers le monde. 
Ainsi, en 2021, plusieurs d’entre eux ont pu 
profiter d’opportunités notamment à Oxford. 
Des bourses de recherche pour un séjour à la 
Maison Française d’Oxford ont par exemple 

été attribuées à des doctorants en droit, his-
toire contemporaine ou encore en philoso-
phie. C’était aussi le cas du programme 
doctoral Europaeum Scholars, un dispositif 
pluridisciplinaire unique en Europe, qui a 
permis à ses lauréats de suivre, au sein des 
universités partenaires, huit modules répartis 
sur deux ans, parallèlement à leurs études 
doctorales. 

Cette volonté de s’ouvrir à l’international et de 
renforcer les liens avec les partenaires 
académiques à travers le monde se traduit 
également par une politique forte en faveur de 
la mobilité des personnels qu’ils soient 
enseignants-chercheurs ou administratifs. 
Les premiers ont ainsi la possibilité d’enseigner 
à l’étranger dans le cadre du programme 
Erasmus +, dans le cadre du programme 
Alliance avec l’université de Columbia à 
New-York ou encore à l’université européenne 
Viadrina de Francfort-sur-l’Oder dans le 
cadre de la chaire « Pensées Françaises 
Contemporaines » Pour appuyer cette 
stratégie de mobilité, l’université facilite dans 
la limite de ses moyens les congés pour 
recherches ou conversions thématiques 
(CRCT). Les personnels administratifs sont 
également vivement encouragés à profiter des 
programmes de mobilité qui leur sont destinés 
à l’image de l’appel biannuel dans le cadre du 
programme Erasmus +.

8 600 
étudiants étrangers inscrits

1 441 
mobilités étudiantes entrantes 
ou sortantes en échange

145 
partenaires Erasmus+ répartis 
dans 29 pays

323 
établissements partenaires

72 
formations internationales 
dont 2 master Erasmus Mundus

Encourager 
la mobilité

Solidarité 
internationale
« La solidarité 
internationale fait partie 
intégrante du projet de 
Paris 1 Panthéon-
Sorbonne. Nous ne 
considérons pas que 
l’université soit au-dessus 
ou en dehors de la 
société. Elle est bien au 
cœur de celle-ci, elle en 
est une actrice et a une 
véritable responsabilité 
envers cette dernière. » 
Christine Neau-Leduc, présidente
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PAUSE pour 
les chercheurs 
en danger

Avant-première

Documentaire 
Mille jours

international 

Solidarité 
avec 
l’Ukraine
Le 24 février 2022, la Russie 
envahissait l’Ukraine. Fidèle à 
ses valeurs universalistes et 
face au caractère 
exceptionnel de cette guerre 
sur le continent européen, 
l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a fait le choix de se 
mobiliser pour venir en aide 
aux étudiants, enseignants et 
chercheurs de ce pays. 

« Nous avons créé une cellule de crise 
composée de membres de l’équipe de la 
présidence. Il y avait plusieurs actions à 
mettre en place : l’organisation d’une levée 
de fonds, le déploiement d’une campagne 
d’information à destination des étudiants, 
la mobilisation des moyens d’aide sociale en 
lien avec le Crous et la Cité universitaire, la 
réflexion autour de dispositifs pour recevoir 
les candidatures d’étudiants ukrainiens…» , 
détaille Camille Salinesi, vice-président 
chargé des Relations internationales. Afin 
d’accompagner concrètement les 
étudiants, enseignants et chercheurs 
victimes de la guerre, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne s’est engagée, à l'instar de 
Harvard et Stanford, au sein de l’Ukrainian 
Global University (UGU), un réseau 
mondial qui vise à mettre en relation les 
étudiants et chercheurs ukrainiens avec 
des établissements d’enseignement 
supérieur du monde entier. L’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a aussi ouvert 
une formation de français langue étrangère 
(FLE) en urgence intitulée FLE-2U pour 
les étudiants ukrainiens dont le niveau de 
français ne permettait pas de rejoindre le 
diplôme universitaire Passerelle Étudiants 
en Exil Panthéon-Sorbonne  (DU PEPS). 
Le conseil d’administration de l’université a 
également adopté à l’unanimité une motion 
exprimant sa solidarité et son soutien au 
peuple  ukrainien.
Au sein de l’alliance Una Europa, l’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a participé à 
une ambitieuse task force : organisation 
d’actions pour l’Ukraine (créations de 
bourses, collecte et publication de cours en 
lignes…), exploration d’un mécanisme de 
soutien financier pour les universités en 
première ligne de la crise, et jumelage ou 
partenariat associé avec des établissements 
d’enseignement supérieur en Ukraine. 

Créé en 2016 à l’initiative de 
l’État avec le soutien de la 
société civile et d’acteurs 
économiques afin de 
protéger la recherche 
malgré des contextes 
parfois peu propices à son 
développement, le 
programme national d’aide à 
l’accueil en urgence des 
scientifiques et des artistes 
en exil (PAUSE) accueille les 
chercheurs empêchés dans 
leurs travaux par la situation 
dans leur pays. L’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
fait partie des cent 
établissements partenaires 
depuis 2018.

Porté par le Collège de France qui 
alloue des financements incitatifs aux 
établissements publics d’enseignement 
supérieur et aux organismes publics de 
recherche, PAUSE permet de 
cofinancer des projets d’accueil de 
scientifiques étrangers en situation 

d’exil, de toute origine géographique et 
pour tout projet scientifique. Cette 
mission intégrée au sein de la direction 
de la Recherche et de la Valorisation 
(DIREVAL) depuis mars 2021 a 
bénéficié d’une refonte complète de sa 
procédure en interne pour promouvoir 
une collégialité dans la sélection des 
candidats. Des critères d’évaluation 
des candidatures ont notamment été 
définis :
•	excellence scientifique du dossier ;

•	prégnance du danger ;

•	origine géographique diversifiée des 
chercheurs accueillis (sauf crise 
majeure) ;

•	répartition homogène des chercheurs 
accueillis selon les différentes 
disciplines de l'université (UFR, 
laboratoire, etc.).

En 2021, l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a accueilli quatre enseignants- 
chercheurs en provenance de Birmanie, 
du Mali, de la Libye et de la Turquie.

En présence des principaux protagonistes, 
du réalisateur Laurent Rodriguez, d’Ego 
Productions-Médiawan et France 
Télévisions, producteurs du documentaire, 
le public a pu découvrir Mille jours. 
En partenariat avec l’université qui a 
ouvert ses portes aux équipes de 
tournage, ce documentaire retrace le 
parcours de quatre étudiants syriens : 
Sara, Hasan, Ghaith et Khairy. À travers 
une discussion avec leur professeur, 
Emmanuel Charrier, le film revient sur 
leurs premiers pas dans l'apprentissage 
de la langue française et les étapes par 
lesquelles ils sont passés pour construire 
leur nouvelle vie. « L'aboutissement de 

ce projet c'est avant tout une très 
grande fierté – teintée de beaucoup 
d'émotions – de voir comment Sara, 
Hasan, Gaith et Khairy ont réussi leur 
apprentissage du français et commencé 
leur nouvelle vie en France. La route a 
été difficile mais ils ont su relever les 
défis qui les attendaient. Se reconstruire 
prend du temps et ils ont su affronter 
les nombreux obstacles qui se sont 
dressés devant eux avec beaucoup 
d'humilité, d'intelligence et en faisant 
preuve d'une grande résilience » , 
rappelle Emmanuel Charrier, professeur 
et directeur du Département des 
langues de l’université.

Offrir une 
passerelle aux 
étudiants 
réfugiés
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a été 
la première université française à 
organiser l’accueil d’étudiants 
réfugiés syriens en 2015. Elle 
propose une formation destinée 
aux personnes réfugiées ou en 
attente de protection, âgées de 
18 à 27 ans, et qui souhaitent 
reprendre des études en France : 
le diplôme universitaire 
Passerelle Étudiants en Exil 
Panthéon-Sorbonne (DU 
PEPS). En 2021-2022, les 
vingt-cinq étudiants de la 
promotion ayant suivi les 450 
heures équivalent travaux dirigés 
(HETD) ont tous décroché leur 
diplôme en juin et atteint le 
niveau B1 ou B2 en français 
langue étrangère (FLE).  

Le 9 juin dernier au centre Lourcine, l’université accueillait 
l’avant-première de Mille jours, documentaire qui retrace le 
parcours de quatre étudiants syriens ayant obtenu le statut 
de réfugiés et ayant étudié le français dans le cadre de l’offre 
de Paris 1 Panthéon-Sorbonne en FLE.
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 international

Formations internationales, projets conjoints, mobilités et 
programmes spécifiques, Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 
une université de rang mondial et n’a de cesse de multiplier 
les initiatives pour renforcer son internationalisation.
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Développer les formations 
internationales
Ces cursus concernent près de 2 000 étudiants 
en France et à l’étranger, à l’instar du master 
Erasmus Mundus Techniques, Patrimoine, 
Territoires de l'Industrie (TPTI), renouvelé pour 
une durée de cinq ans, ou encore du master 
Cadres de la Mutualité, des Assurances et de la 
Prévoyance à Abidjan (CAMAPA), lancé en 
novembre 2021 en Côte d’Ivoire.

Renforcer la coopération 
internationale
Les projets internationaux auxquels l’université 
prend part se poursuivent. C’est le cas d’Online 
Pedagogical Resources for European Universities 
(OpenU), co-financé par la Commission 
européenne, dont les activités contribuent à faire 
avancer la réflexion stratégique sur la digitalisation 
des universités européennes. Le projet de 
renforcement de capacités INDIGO, lancé en 
février 2020 a lui aussi poursuivi son 
développement, avec l’organisation de plusieurs 
rencontres en Europe et en Afrique pendant 
l’année. 

Favoriser l’accueil de professeurs 
invités
L’université accueille chaque année plus de 120 
enseignants-chercheurs d’établissements étran-
gers dans le cadre du programme des professeurs 

invités. Les sections scientifiques se voient allouer 
un nombre de semaines pour inviter des 
enseignants-chercheurs étrangers. Un quota 
d’invitations sont utilisés  à la direction des 
Relations internationales afin d’inviter des 
enseignants-chercheurs issus d'établissements 
avec qui l’université entretient une relation 
privilégiée, ou avec lesquels de nouvelles 
coopérations sont envisagées.
Des enseignants-chercheurs sont également 
accueillis dans le cadre de programmes 
spécifiques comme la Chaire « Pensées 
Françaises Contemporaines » (en partenariat 
avec Europa-Universität Viadrina Frankfurt 
(Oder)) ou encore le programme Alliance (en 
partenariat avec Columbia University).

Un concours d’éloquence ouvert à 
l’international
À l’image de la politique d’établissement, le 
Concours d’éloquence de l’université, créé en 
2018, est international. Depuis sa création, 
plusieurs dizaines de candidats issus des cinq 
continents y ont participé grâce au partenariat 
avec l’Agence universitaire de la francophonie 
(AUF). Asie Pacifique, Caraïbe, Maghreb, 
Moyen-Orient, Europe centrale et orientale, 
Océan Indien ou encore Afrique de l’Ouest : 
pour l’édition 2022 du Concours international 
d’éloquence, une dizaine de candidats 
internationaux étaient en lice.

20 
diplômes délocalisés dans 9 pays

8 646 
étudiants internationaux de 144 
nationalités différentes (2021-2022)

764 
étudiants en mobilité sortante 
(2021-2022)

125 
enseignants-chercheurs invités 
(2021-2022)

Développer les 
initiatives dans 
le reste du monde



RESSOURCES HUMAINES

Place au 
collaboratif0

4
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 Ressources humaines

Repenser les méthodes de fonctionnement et les modes 
d’organisation n’est possible que si la prise de décision repose 
sur la concertation et la participation. 
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E n 2021-2022, le dialogue a 
guidé l’action d’un bon nombre 
de projets. La réunion régulière 

des instances et un lien constant avec les 
organisation syndicales de personnels et 
représentatives des étudiants, ou encore 
la présence régulière des membres de 
l’équipe présidentielle et de la direction 
générale des services dans les centres de 
l’université afin d’aller à la rencontre des 
collègues et des étudiants, mais aussi la 
mise en place d’un agenda social ont pu 
participer à la meilleure compréhension 
réciproque des problématiques de 
l'université.

Ce dialogue renforcé a notamment abouti 
à des revalorisations et des primes 
exceptionnelles, qui, en termes de nombre 
et de montant, sont sans précédent. Par 
ailleurs, la refonte du référentiel des 
tâches, puis la mise en place du RIPEC, 
ont occupé également une partie de 
l’année, tout comme la mise en place d’un 
plan de formation unique à l’ensemble des 
personnels. Des actions et des 
réorganisations fortes ont également été 
menées sur les fonctions « ressources 
humaines » et « juridique » de 

l’établissement. Les procédures sont ainsi 
peu à peu réinterrogées et clarifiées.

Un effort de 
transparence accru
D’autres chantiers ont été lancés, à l’image 
de la question de l’accès aux données, à 
l’information et aux décisions. À cet effet, 
une fonction de vice-présidence chargée 
des questions liées aux systèmes 
d’information a également été créée à la 
fin de l’année 2021-2022 pour une 
coordination renforcée. Plusieurs 
procédures ont été dématérialisées, 
comme la production des arrêtés ou le 
signalement des violences sexuelles et 
sexistes. De nombreux projets ont été 
lancés : la création d’une plateforme de 
gestion des conventions à l’échelle de 
l’établissement, la mise en place d’un 
système d’information dédié à la recherche 
ou encore, un chantier en cours relatif à la 
refonte de l’intranet et de l’ENT.
De plus, la coordination des instances de 
l’université a été totalement repensée afin 
d’offrir aux élus et, plus largement à toute 
la communauté, de meilleures conditions 
de fonctionnement et de transparence à la 
vie démocratique de l’établissement.

Les discussions de l’agenda 
social, lancé en octobre 2021, 
ont rythmé l’année. Avec six 
thématiques définies en 
concertation avec les 
organisations syndicales, 
l’agenda social a fixé un cadre 
et des objectifs. Il a également 
encouragé le dialogue et les 
échanges au sein de la 
communauté universitaire. 

D ans une démarche de 
co-construction, les premières 
rencontres ont permis d’abor-

der et d’aboutir à des décisions sur les 
lignes directrices de gestion relatives aux 
promotions de l’ensemble des personnels, 
et sur le régime indemnitaire des person-
nels des bibliothèques, ingénieurs, admi-
nistratifs, techniques et sociaux et de 
santé (Biatss). 
Les groupes de travail ont ensuite poursuivi 
leurs discussions autour de deux 
thématiques : la formation des personnels 
et la mise en place du comité social 
d’administration (CSA) qui remplacera le 
comité technique (CT) et le comité 
d'hygiène, de sécurité et des conditions de 
travail (CHSCT) à compter de janvier 
2023. Les deux dernières thématiques ont 
concerné l’évolution du dispositif de 
télétravail et l’amélioration de l’offre de 
restauration.
À mi-parcours, le bilan est très positif.  Pour 
la suite du mandat, plusieurs sujets 
pourraient faire l’objet d’un dialogue : la 
question de l’accompagnement des 
collectifs de travail et le cadre de travail, la 
définition d’une charte des contractuels ou 
encore l’enrichissement d’une politique 
sociale et culturelle à destination des 
personnels… Ces pistes seront étudiées à 
l’automne 2022 avant d’établir de nouveaux 
chantiers prioritaires pour l’année 2023.

Une université 
qui n’hésite 
plus à se 
transformer

Favoriser 
le dialogue social 
et encourager 
les échanges

Le nouveau régime indemnitaire 
des personnels enseignants et 
chercheurs (RIPEC), est entré 
en vigueur le 1er janvier 2022. La 
direction des Ressources 
humaines s’est mobilisée aux 
côtés de la gouvernance pour 
définir et mettre en œuvre les 
lignes directrices de gestion 
relatives au régime indemnitaire 
des enseignants-chercheurs et 
chercheurs qui s’appliquent 
depuis la rentrée universitaire de 
septembre 2022.

« L’agenda social 
favorise le dialogue 
et encourage les 
échanges entre 
l’administration 
et les organisations 
syndicales. Il permet 
d’avancer plus 
efficacement avec 
un cadre, des priorités 
et une méthodologie 
qui ont été fixés en 
amont des discussions. 
C’est un outil 
supplémentaire 
à notre disposition. » 
Soraya Messaï-Bahri
vice-présidente chargée des Ressources humaines
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 Ressources humaines

L’amélioration du bien-être au travail et le renforcement 
continu des compétences des personnels font partie 
intégrante du projet d’établissement de l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne. 

Ressources humaines 

Politique sociale 
et indemnitaire
Le dispositif de complément indemnitaire 
annuel (CIA) des personnels BIATSS a 
évolué, avec l’adoption de nouvelles 
modalités en novembre 2021. Les 
versements au titre du CIA 2021 ont eu 
lieu en mars 2022. Le montant maximal 
individuel a été revu à 2 500 € bruts (1 
500 € précédemment) sans seuils 
intermédiaires, et dans le respect des 
plafonds réglementaires applicables. Les 
critères, qui conditionnent l’attribution de 
cette indemnité exceptionnelle, ont été 
complétés en vue de valoriser l'engagement 
des agents.

Les nouvelles modalités poursuivent les 
objectifs suivants :
•	mettre à disposition des encadrants un 

outil pertinent d’animation du collectif 
de travail, leur permettant de recon-
naître l’investissement des agents de 
leurs structures respectives ;

•	garantir une égalité de traitement 
entre structures et entre agents ;

•	assurer la maîtrise budgétaire et la 
prévisibilité du dispositif.

Label HRS4R
En  août 2021, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
a obtenu le label Human Resources 
Strategy for Researchers (HRS4R), qui 
confirme son positionnement à l’échelle 
européenne. L'université fait désormais 
partie des 57 institutions françaises et des 
plus de 600 organisations européennes 
qui s’engagent à appliquer les principes de 
la Charte européenne du chercheur et du 
Code de conduite pour le recrutement des 
chercheurs. Elle a commencé à mettre en 
œuvre 41 actions, qu’elle avait définies dans 

le cadre de cette labellisation, pour  
améliorer  la mobilité et la carrière des 
chercheurs.

Avec la visibilité et l’attractivité qu’il offre, 
le label HSR4R constitue un atout majeur 
pour les chercheuses et chercheurs qui 
souhaitent faire héberger leurs projets 
européens au sein de l’université. Il atteste 
en effet de la qualité du recrutement et de 
l’environnement de travail offerts par 
Paris  1 Panthéon-Sorbonne à ses unités 
de recherche. « L’atout principal de ce 
label réside dans la promesse d’une 
meilleure manière de faire et de vivre la 
recherche, à la fois dans nos équipes et au 
sein des services centraux » , soulignent 
Cécile Faliès et Violaine Sebillotte, vice-
présidentes chargées de la Commission de 
la Recherche.

Travaux et rénovations 
Toujours dans l’optique d’améliorer les 
conditions de travail des personnels et des 
étudiants, la présidence de l’université et la 
direction générale des services ont choisi 
d’impulser un certain nombre de chantiers 
de rénovation et de transformation. Outre 
les ateliers et locaux techniques dans 
plusieurs centres, un projet ambitieux de 
réaménagement des bureaux et des 
espaces d’un grand nombre de services 
centraux dans les centres Panthéon, Ulm 
et Cujas a été lancé au printemps 2022 et 
a vu son aboutissement à la rentrée 
suivante. Près de 15 % des effectifs 
BIATSS de l’université sont concernés 
par ce projet d’ampleur qui a permis 
d’optimiser les surfaces disponibles, de 
rénover les espaces mais aussi de 
rassembler des services jusque-là 
répartis en différents lieux et de leur 
allouer des locaux bien identifiés.

Améliorer 
les conditions 
de travail
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